
経営戦略①（事業概要図） 

（出所：経営戦略・事業計画（東洋経済）筆者一部加筆） 

 

利益計画書（5ヵ年） 

 第Ｘ期 第Ｘ+1 期 第Ｘ+2 期 第Ｘ+3 期 第Ｘ+4 期 

売上高      

販管費      

当期利益      

従業員数      

【内部環境分析】 

（技術力、研究開発力、マーケティング 
販売チャネル、財務力等） 

○ 当社の強み 

 
 
 

○ 当社の弱み 

 

【外部環境分析】 

○ 経済状況と業界状況 

 

○ 競合状況 

 

○ 機会 

 

○ 脅威 

 

・経営理念 

 
 
 

・目標（本来あるべき姿：理想の会社） 

 
  

年度別 活動計画 

第Ｘ期重点項目（課題） 

 

第Ｘ+1 期重点項目（課題） 

 

第Ｘ+2 期重点項目（課題） 

 

マーケティング戦略 

誰に？              何を？ 

標的市場の設定 

ターゲットマーケティング 

   市場細分化 

   最適な 
マーケティングミックスの検討 

価格 
戦略 

製品 
戦略 

プロ 
モーション 

戦略 

チャネル 
戦略 


